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Pirkanmaan hyvinvointialueen IKI2035 -ikdihmisten palvelujen kehittamisohjelma

21331/2023

Aluehallitus, 18.09.2023, § 244

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi

1 1KI2035 ikaihmisten palvelujen kehittdamisohjelmaluonnos
2 Asumisen kasitteiden maarittelya

Perustelut

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen ”
Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” useampaa alatavoitetta on
valmistelu kokonaisuudessa nimelta IKI2035 Ikaihmisten palvelujen kehittamisohjelma
vuoteen 2035. Kehittamisohjelmassa nivotaan yhteen useampia strategian
alatavoitteita, jotta toimeenpano muodostaisi selkean ja ehean kokonaisuuden
nimenomaan ikaihmisille jarjestettavien palvelujen osalta.

IKI2035-kehittamisohjelman tavoitteet

IKI2035-kehittamisohjelman keskeinen tavoite on toiminnallisesti ja taloudellisesti
kestava palvelurakenne, johon pyritaan viiden kehittamisen karjen avulla.
Kehittamisen karkia ovat:

1. Neuvonnan, ohjauksen ja matalan kynnyksen palvelujen vahvistaminen

Neuvonnan ja ohjauksen ammatillista tarjoamaa vahvistetaan. Arviointiprosesseja
kehitetdan palveluratkaisujen oikea-aikaisuuden ja yhdenvertaisuuden
varmistamiseksi.

2. Kotona asumista tukevien palvelujen vahvistaminen

Asumista tutussa ymparistossa tuetaan entista vahvemmin kehittamalla kotiin
annettavia palveluja, kuntoutusta seka lyhytaikaishoitoa ja kuntouttavaa
paivatoimintaa. Teknologian kayttoa lisataan palvelutuotannossa asiakastarpeiden
mukaisesti.

3. Palvelurakenteen keventdminen

Asumispalvelujen rakennetta kevennetaan palvelujarjestelman kestavyyden
turvaamiseksi. Ymparivuorokautisen palveluasumisen kysyntaa hillitéan laajentamalla
yhteisollista asumista merkittavasti tahan palveluun soveltuvissa

asiakasryhmissa seka tukemalla omais- ja perhehoitoa. Laitoshoito puretaan.

4. Integraation vahvistaminen yhdyspinnoissa
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Erilaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteentoimivuutta parannetaan ikaantyneille
keskeisissa palvelu- ja hoitopoluissa. Lisaksi kehitetdadn monituottajuutta ja
kumppanuuksia mm. kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

5. Vaikuttavat teknologiaratkaisut

Teknologian hyodyntamista edistetaan seka palvelutuotannossa etta asiakkaiden
keskuudessa. Uusia ratkaisuja ja kayttéonoton tukea tarjotaan asiakastarpeiden
mukaan. Lisaksi kehitetaan digitaalisia palveluja ja tiedolla johtamista.

IKI2035-kehittamisohjelman laatiminen

Ohjelmaa on rakennettu virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtié Nordic Healthcare
Groupin (NHG) ollessa valmistelun tukena. Ohjelman tydstamiseen on osallistunut
ikaihmisten palveluista asiantuntijoita ja ohjelman sisaltdja on tydstetty myds
useammassa tyopajassa. Valmistelussa on kaytetty pohjana laajasti avoimen datan
tilastotietoja mm. THL, Tilastokeskus, Sotkanet, Kela. Nykytila-analyysien pohjana on
lisaksi kaytetty poikkileikkausdataa Pirhan omista tietojarjestelmista.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Ikdihmisten palveluiden toimintaymparistd on murroksessa johtuen niin
lainsaadannossa viime vuosina tehtyjen muutosten, henkiloston saatavuuden
vaikeutumisen, palvelutarpeiden kasvamisen kuin kustannusten kasvunkin takia.

Lainsaadanndssa tapahtuneista muutoksista vuonna 2021 voimaan tullut
asiakasmaksuasetus siirsi kustannusvastuuta palveluiden kaytosta merkittavassa
maarin asiakkailta palvelun jarjestajalle. Henkilostomitoitusta asumispalveluiden
piirissa on kiristetty vaiheittain samalla eriyttaen valillinen ja valiton asiakastyd
toisistaan, jolloin tosiasiallinen vaadittu henkilostdmaara/asiakas on kasvanut
suuremmaksi kuin mitoituksissa ilmoitettava luku, joka on 1.4.2023 Idhtien ollut 0.65
tyontekijad/asiakas. Riittdvaa maaraa henkildstda vakituisiin tydsuhteisiin seka
sijaistuksiin ei ole ollut riittavasti saatavilla, mika on johtanut kalliin ja osin
epatarkoituksenmukaisen vuokratydvoiman kaytdon voimakkaaseen kasvuun. Alalta
elakoityvien maaran kasvu ja alalle hakeutuvien maaran lasku yhdessa aiheuttavat
sen, ettei riittdvaa maaraa henkildstoa ole saatavilla vastaamaan kasvaviin
palvelutarpeisiin nykyrakenteessa.

Ikdihmisten maara kasvaa voimakkaasti, yli 80-vuotiaiden osalta absoluuttinen kasvu
vuoteen 2035 mennessa on vaestdennusteen mukaan 69 %. Lukumaaraisesti tama
tarkoittaa Pirkanmaalla kasvua nykyisesta reilusta 31 000:sta lahes 53 000:een.
Palvelutarpeen nakdkulmasta yli 80-vuotiaista noin joka kolmas kayttaa saannodllisesti
ikaantyneille tarkoitettuja sosiaalipalveluja, jolloin palvelun tarvitsijoiden maara
kasvaa nykyisesta merkittavasti.

Ikadihmisten palvelujen kustannuksia ovat kasvattaneet henkilostomitoituksen kasvu ja
palkkaratkaisut, mm. palkkaharmonisaatio, yleinen inflaatio ja yleinen
kustannustenkasvu mm. polttoaineissa ja elintarvikkeissa seka yksityisen
ostopalvelutuotannon hintojen nousu. llIman kustannusten kasvua hillitsevia toimia
ikaihmisten palvelujen kustannusten ennustetaan kaksinkertaistuvan vuoteen 2035
mennessa nykyisesta.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopaatokset
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IKI2035-0hjelmassa palveluita kehitetaan alussa mainittujen viiden kehittamisen
karjen kautta, joihin sisaltyy monikanavaisen palveluverkon vahvistaminen.
Monikanavaisessa palveluverkossa palveluita voidaan toteuttaa niin fyysisissa
toimipisteissa, liikkuvina palveluina, digipalveluina kuin erilaisin teknologisin
ratkaisuin. Kustannusten kasvun hillitsemisessa keskeisessa roolissa tulee olemaan
palvelurakenteen keventaminen erityisesti koskien hoivaan liittyvia asumisen
ratkaisuja.

Palveluverkon osalta fyysisten tilojen katselmus erityisesti ikdantyneiden
erityisasumispalvelujen osalta on viela kesken ja edellyttaa mm. tilojen teknisen
kunnon ja toiminnallisen arvion yhteensovittamista, edelld mainitun tilaselvityksen,
kaynnissa olevien rakennushankkeiden seka yksityisen palvelutuotannon
katselImuksen yhteensovittamista vaestdennusteeseen perustuvaan
palvelutarvearvioon. Lisaksi tuotantotapa-analyysit koskien erityisesti ikaihmisten
ymparivuorokautista palveluasumista seka yhteisollista asumista vaativat viela
tydstamista erityisesti oman tuotannon vertailukelpoisten tuotekohtaisten
kustannusten osalta.

IKI2035-kehittamisohjelma sisaltaa nykytilakuvauksen lisaksi arvioita tulevien vuosien
kehityskulusta erilaisiin ratkaisuihin perustuen, kehittamisen karkien
osakokonaisuuksien kuvausta seka vaikutusten arviointia. Ohjelmaa tulevat
taydentamaan palveluverkkotarkastelu seka tuotantotapa-analyysit niiden
valmistuttua.

Palveluverkkovalmisteluun liittyva asukkaiden kuuleminen jatkuu muun muassa
palautekanavan kautta.

IKI2035- Ikdihmisten palvelujen kehittamisohjelma on pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola

Aluehallitus paattaa

e merkita IKI2035- ikaihmisten palvelujen kehittamisohjelma -luonnoksen tiedoksi,

e |3hettda ohjelmaluonnoksen laajalle kuulemiskierrokselle YT -elimelle,
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,

e edellyttad, ettd ohjelmaluonnos ja siihen tehdyt tdydennysehdotukset tuodaan
aluehallituksen hyvaksyttavaksi lokakuussa 2023. Lisaksi laaditaan erillinen
kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana palvelulinjajohtaja Paivi Tryykia, joka poistui kokouksesta
ennen paatoksentekoa.

Milka Hanhela teki lisdysesityksen: "lkaihmisten palvelujen kehittamisen
jatkosuunnittelussa huomioidaan palvelujen toteutuneen kayton lisaksi myds
toteutumaton palvelukysyntd, mukaan lukien jonotustilanne eri palveluihin.
Ikédihmisten palvelujen rakenteen muutosten mahdolliset vaikutukset sukupuolten
valiseen tasa-arvoon arvioidaan etukateen ja otetaan huomioon."
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Kannatus: Jouni Sirén,Olga Haapa-aho. Puheenjohtajan aanestysesitys: Hanhelan
lisaysesityksen hyvaksynta JAA, lisaysesityksen hylkays EI. Hyvaksyttiin.

Aanestyksessa annettiin 6 JAA- danté ja 7 El- danta. Lisdysesitys hylattiin.

Katariina Pylsy teki lisaysesityksen: "Esitan, etta vanhuspalvelun suunnitelma
lahetetaan lausunnolle yliopistolle." Kannatus: Leena Kostiainen, Sari Tanus,
Milka Hanhela.

Arja Laitinen saapui kokoukseen pykalan kasittelyn aikana. Varajasen Ulla Kampman
poistui kokouksesta.

Puheenjohtaja ilmoitti, etta aluehallitus pitda neuvottelutauon (klo 10.40-10.55).
Pylsy peruutti tekemansa lisdysesityksen.

Aénestykset
Hanhelan lisdysesityksen hyvaksynta JAA, hylkays El

Jaa

Pekka Jarvinen
Milka Hanhela
Hanna Laine
Olga Haapa-aho
Jouni Sirén

Arja Laitinen

Ei

Marko Jarva
Katariina Pylsy
Lassi Kaleva

Jari Andersson
Kari-Matti Hiltunen
Leena Kostiainen
Sari Tanus

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 09.10.2023, § 267

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi

Liitteet
1 Yhteenveto kommenteista ja lausunnoista palveluiden verkoston kehittamiseen
2 Vahan palveluita kayttavien valiokunnan lausunto IKI12035 -ikdihmisten palvelujen
kehittamisohjelmaluonnoksesta
3 Monipalveluvaliokunnan lausunto Pirkanmaan hyvinvointialueen 1KI2035 -
ikaihimisten palvelujen kehittdmisohjelmaluonnoksesta
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4 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan lausunto IKI2035 -ikaihmisten palvelujen
kehittamisohjelmaluonnoksesta

5 Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan lausunto 1KI2035 -ikaihmisten
palvelujen kehittamisohjelmaluonnoksesta

6 Vanhusneuvoston kommentit IKI2035 -ikaihmisten palvelujen
kehittamisohjelmaluonnokseen

7 SuPerin lausunto 82,83,84,85 §

8 Tehy kommentit 82,83,84 §

9 Poytakirjan ote-Vanhusneuvosto - 18.09.2023

10 Poytakirjan ote-Vammaisneuvosto - 25.09.2023

11 Poytakirjan ote-Yhteistoimintaelin - 26.09.2023

12 Poytakirjan ote-Nuorisovaltuusto - 28.09.2023

13 Poytakirjan ote-Henkilostdjaosto - 25.09.2023

14 Poytakirjan ote-Asiakkuus- ja laatujaosto - 02.10.2023

15 Poytakirjan ote-Konserni- ja toimitilajaosto - 03.10.2023

16 Poytakirjan ote-Monipalveluvaliokunta - 20.09.2023

17 Poytakirjan ote-Vahan palveluita kayttavien valiokunta - 20.09.2023

18 Poytakirjan ote-Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta - 21.09.2023
19 Poytakirjan ote-Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta - 28.09.2023

20 IKI2035 ikaihmisten palvelujen kehittdmisohjelmaluonnos

21 Eriava mielipide, Jarvinen

Aluehallitus paatti 18.9.2023 & 244 merkita IKI2035 - Ikaihmisten palvelujen
kehittamisohjelmaluonnoksen tiedoksi ja lahettaa selvityksen laajalle
kuulemiskierrokselle YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, etta selvitys ja siihen tehdyt
taydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyvaksyttavaksi lokakuussa 2023.
Lisaksi laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Luonnoksen esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 18.9.2023. Luonnos
on taman pykalan liitteena.

Kommentointikierros on tuottanut runsaasti asukas- ja muita palautteita, ja
toimielimet seka valiokunnat ovat antaneet lausuntonsa. Luonnosta on kasitelty
kolmessa asukastilaisuudessa ja Pirhan ylimman johdon ja kuntien ylimman johdon
kokouksessa ja palautteet ovat mukana kommenteissa. Luonnos on kasitelty myds
henkildston kanssa.

Pykalan liitteena ovat kaikki 4.10.2023 mennessa tulleet hyvinvointialueen jaostojen,
valiokuntien, vaikuttamistoimielimien, YT-elimen ja henkildstojarjestdjen kommentit ja
palautteet seka poytakirjojen otteet.

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annetuista kommenteista, palautteista ja
lausunnoista on valmisteltu kooste ja johtopaatdkset jatkovalmistelua varten on
liitteena.

Asukastilaisuuksia jarjestettiin yhteensa kolme ajanjaksolla 19.9.-2.10.2023. Lisaksi
Pirhan sivuilla asukkailla on mahdollisuus antaa suoraa palautetta palvelujen
verkostosta pirha.fi/palaute -sivuston palautelomakkeella, palveluverkkosivulla tai
toimipisteissa palautelomakkeella. Palvelujen verkostosta jarjestetaan erillinen kysely
9.10.- 22.10.2023 ja naiden vastaukset ovat kaytettavissa 20.11.2023 alkavalla viikolla.



Pirkanmaan hyvinvointialue Ote poytakirjasta 24/2023 6 (16)
Aluehallitus 20.11.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annettuja ja kirjaamon kautta tulleita
kommentteja, palautteita ja lausuntoja viedaan valmistelun aikana hyvinvointialueen
nettisivulle Palveluverkko - pirha.fi, josta ne ovat saatavilla.

Jatkovalmistelussa hydédynnetaan kommenttien, palautteiden ja lausuntojen
yksityiskohtaiset palvelujen sisaltéihin liittyvat endotukset.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi liitteena olevaan selvitykseen annetut kommentit ja lausunnot
seka niiden perusteella laadittu kooste ja johtopaatokset huomioonotettavaksi
jatkovalmistelussa,

e oikeuttaa jatkamaan IKI2035- Ikdihmisten palvelujen
kehittamisohjelman valmistelua liitteend olevan luonnoksen pohjalta.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta, toimialuejohtaja
Mari Ollinpoikaa seka toimialuejohtaja Tuula Jutilaa. Ollinpoika ja Jutila poistuivat
kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Hallintolain 28.1 8:n 5. kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos han tai hanen 2
momentin 1 kohdassa tarkoitettu |aheisensa on hallituksen, hallintoneuvoston tai
niihin rinnastettavan toimielimen jasenena taikka toimitusjohtajana tai sita
vastaavassa asemassa sellaisessa yhteisdssa, saatiossa, valtion liikelaitoksessa tai
laitoksessa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hyotya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan henkilé on esteellinen, jos
luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisesta syysta.
Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa
varovaisuusperiaatetta.

Merkittiin, etta aluehallituksen jasen Arja Laitinen toimii hyvinvointiala Hali ry:ssa
johtajana, hoiva ja osaaminen seka talla hetkella yhdistyksen valiaikaisena
toimitusjohtajana. Yhdistys edustaa yksityista sosiaali- ja terveysalaa. Puheenjohtaja
totesi, etta pykalissa 267-269 kasiteltavien suunnitelmien voidaan katsoa koskevan
yksityisten palvelujen tuottajien erityisia etuja silla tavalla, etta Laitinen olisi ko.
pykalissa esteellinen.

Merkittiin Laitisen ilmoitus, ettei han katso itseaan esteelliseksi, jolloin puheenjohtaja
esitti, ettd aluehallitus paattaa Laitisen mahdollisesta esteellisyydesta. Jasen Pekka
Jarvinen ilmoitti olevansa eri mielta Laitisen esteellisyydesta. Puheenjohtaja totesi, etta
asiasta on aanestettava.

Puheenjohtajan aanestysesitys koskien pykalia 267 - 269. Arja Laitisen esteellisyys
JAA, ei esteellinen EI. Hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 11 JAA- 4anta, 1 El- 4ani ja 1 TYHJA- 4ani. Aluehallitus totesi
Arja Laitisen esteelliseksi §:n 267-269 kasittelyissa.

Varajasen Ulla Kampman saapui kokoukseen &:n 267-269 kasittelyiden ajaksi.
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Milka Hanhela teki ponsiesityksen: "Jatkovalmistelussa tuodaan esille lausunnoissa
peraankuulutetut taustatiedot seka vaikutusten arvioinnit. Lisaksi laaditaan
suunnitelmat sille, kuinka asukkaiden perusoikeuksien toteutumista seka palveluiden
laatua seurataan muutosten edetessa." Kannatus: Jouni Sirén.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Hanhelan ponsiesityksen hyvaksynta JAA, hylkays El.
Hyvaksyttiin.

Aanestyksessa annettiin 4 JAA- 4anta ja 9 El- 4anta. Ponsiesitys hylattiin.

Aénestykset
Arja Laitisen esteellisyys JAA, ei esteellinen El

Jaa

Marko Jarva

Jari Andersson
Olga Haapa-aho
Milka Hanhela
Hanna Laine
Leena Kostiainen
Sari Tanus

Jouni Sirén

Lassi Kaleva
Katariina Pylsy
Kari-Matti Hiltunen
Ei

Pekka Jarvinen
Tyhja

Ulla Kampman

Hanhelan ponsiesityksen hyvaksynta JAA, hylkays El

Jaa

Ulla Kampman
Milka Hanhela
Jouni Sirén

Olga Haapa-aho
Ei

Jari Andersson
Marko Jarva
Lassi Kaleva
Katariina Pylsy
Leena Kostiainen
Pekka Jarvinen
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
Hanna Laine

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Eridva mielipide
Pekka Jarvinen ilmoitti eriavan mielipiteen Laitisen esteellisyytta koskevaan
paatokseen pykalien 267-269 osalta. Perustelut liitettiin poytakirjaan.

Esteellisyys

Aluehallitus totesi Arja Laitisen esteelliseksi asian kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta,
HL 28 § 1 mom 7 kohta, Hali ry:n toimitusjohtaja, yleisjaaviys) ja Laitinen poistui
kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi (klo 8.56-10.55).

Aluehallitus, 20.11.2023, § 319

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi

1 1KI2035- ohjelma

2 Yhteenveto lausunnoista ja kommenteista

3 Asukaskyselyraportin tulokset

4 Eriava mielipide Hanhela, Sirén 8319 20.11.2023

IKI2035- ohjelman valmistelun tausta ja valtion ohjaus

Aluevaltuuston hyvaksyma hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin
tavoitteet ja palvelustrategian ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Strategian nelja
karkea ovat tarkeinta ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, hyvinvoivat tyontekijat seka yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyvaksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian
toimeenpano-ohjelmaan sisaltyy merkittavia erillisia kokonaisuuksia, joista paatetaan
hallintosdannén madrittamin paatosvaltuuksin. Naita kokonaisuuksia ovat strategiset
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen
sisaltyvat ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan
hyvinvointialueen ensimmaisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittain merkittavan valineen systemaattisen muutoksen
mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on palvelujarjestelman taloudellinen ja
toiminnallinen kestavyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta valttamattémiin
kohteisiin.

Hyvinvointialueella on lakiin perustuva velvollisuus vastata lailla sdadettyjen tehtavien
hoitamisesta, hyvinvointialueen asukkaan laissa saadettyjen oikeuksien
toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta seka jarjestettavien
palvelujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta seka tarpeen,
maaran ja laadun maarittelemisesta.

Hyvinvointialueille myonnetaan valtion rahoitusta hyvinvointialueen asukasmaaran,
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijoiden, asukastiheyden,
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden, hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen toimien ja pelastustoimen riskitekijoiden perusteella
hyvinvointialueiden rahoituslain mukaisesti. Hyvinvointialue paattaa saamansa valtion
rahoituksen kohdentamisesta tehtaviensa hoitamiseen.
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Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto
sisalloltaan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve

edellyttaa. Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina
palvelukokonaisuuksina seka hyvinvointialueen vaeston tarpeet huomioon ottaen
lahella asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin
kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttavat
erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen,
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttavat sita.

Ohjaavat ministeriot; sosiaali- ja terveysministerio, valtiovarainministerio (VM) ja
Sisdasianministerio (SM) ovat antaneet hyvinvointialueelle tiukat velvoitteet huolehtia
talouden tasapainottamisesta. Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian
toimeenpano-ohjelmalla ja siihen sisaltyvilla palvelureformeilla on merkittava rooli
ministerididen kanssa kaytavissa ohjausneuvotteluissa. Valtiovarainministerio on
myos korostanut toimeenpano-ohjelmien tarkeytta hyvinvointialueiden talouden
tasapainottamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen, STM:n, VM:n ja SM:n ohjausneuvottelussa 27.10.2023
ministeriot ovat antaneet ohjeet, joissa edellytetaan, etta Pirkanmaan hyvinvointialue
jatkaa maaratietoisesti palvelureformin toimeenpanoa. Lisaksi VM:n
lisalainavaltuuksia koskevassa hallintopaatoksessa 2.11.2023 investointien
rahoitukseen tarvittava lisdlainan mydntaminen on sidottu siihen, etta hyvinvointialue
paattaa talouden tasapainottamisohjelmasta ja kaynnistaa sen toimeenpanon.
Paatdoksen mukaan ohjelman tulee sisaltaa vuosittaiset euromaaraiset tulosta ja
lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Tasapainottamistavoitteen tulee olla sellainen, joka varmistaa hyvinvointialueen
lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden jarjestaa lakisaateiset palvelut.
Tasapainottamisohjelma tulee toimittaa valtiovarainministeriolle 29.12.2023
mennessa. Valtioneuvoston paatds Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024
lainanottovaltuuden muuttamisesta

Aluehallitus on 11.9.2023 osavuosikatsauksen (1-6) yhteydessa todennut, etta
talouden tilannekuva on huonontunut merkittavasti. Aluehallitus on paattanyt, etta
talouden tasapainottaminen edellyttaa palvelurakennereformin jatkamista.
Lahtokohtana talouden tarkastelulle on vahintaan 2 % vuosittaisten
tuottavuushyoétyjen Idytaminen. Aluehallitus on paattanyt 42 miljoonan euron
saastotavoitteesta vuodesta 2024 alkaen.

Valmisteluprosessi

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto
hyvaksyi 14.8.2023 (69 8) palveluverkon kehittamisen periaatteet. Periaatteet
sisaltavat palvelujen verkoston kehittamista linjaavat yleiset periaatteet seka
palvelukohtaiset palvelujen verkoston kehittamisen periaatteet. Palveluverkon
kehittamisen periaatteet | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Aluehallitus paatti 18.9.2023 & 244 merkita IKI2035 - [kaihmisten palvelujen
kehittamisohjelmaluonnoksen tiedoksi ja lahettaa selvityksen laajalle
kuulemiskierrokselle YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, etta selvitys ja siihen tehdyt


https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
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taydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyvaksyttavaksi lokakuussa 2023, ja
etta kuulemiskierroksen kommenteista laaditaan erillinen kooste.

Kommentointikierros tuotti runsaasti asukas- ja muita palautteita, ja toimielimet,
valiokunnat ja vaikuttamistoimielimet antoivat lausuntonsa. Luonnosta kasiteltiin
kolmessa asukastilaisuudessa seka hyvinvointialueen johdon ja kuntien poliittisen
seka virkajohdon kokouksessa 27.9.2023. Luonnosta kasiteltiin lisaksi
henkilostdinfoissa 13.9. ja 21.9.2023.

Aluehallitus paatti 9.10.2023 § 267 merkita tiedoksi selvitykseen annetut kommentit ja
lausunnot seka niiden perusteella laaditun koosteen ja johtopaatokset
huomioonotettavaksi jatkovalmistelussa seka oikeutti jatkamaan IKI2035- Ikaihmisten
palvelujen kehittamisohjelman valmistelua kasittelyssa olleen luonnoksen pohjalta.

Asukkaiden kuuleminen, muut lausunnot ja kommentit

Hyvinvointialue toteutti kesalla 2023 asiakaskyselyn, jonka tulokset on esitetty
aluehallitukselle. Tama kysely on ollut mukana aluevaltuuston paattaessa
palveluverkon kehittdmisen periaatteista. Sen jalkeen on toteutettu muita
asukaskyselyja.

Palvelujen verkostosta jarjestettiin asukaskysely 9.-22.10.2023. Vastaukset ja niiden
yhteenveto on liitteena.

Ikaihmisten palveluja koskevaan osioon vastasi 1167 henkila. Tiivistys vastauksista:
vastaajat antoivat ikaihmisten asumispalveluista kouluarvosanan 6,8. Yli 80-vuotiaat
antoivat palveluille korkeimman arvosanan (7,3). Ikaihmisten kotona asumista
tukevien palvelujen kehittamisessa kotiin annettavien palvelujen kuten kotihoidon
kehittaminen on tarkein tekija kaikissa ikaryhmissa. Ymparivuorokautinen
palveluasuminen (38 %) ja omassa kodissa asuminen (37 %) pidettiin parhaiten
sopivana asumismuotona toimintakyvyn laskiessa.

Liitetta " Kooste kommenteista ja lausunnoista palveluiden verkoston kehittamiseen”
on taydennetty 1.11.2023 saakka saapuneilla lausunnoilla ja kommenteilla. Ko.
liitteesta paatoksenteon pohjana on nyt IKI2035- ohjelmaan liittyvat lausunnot

ja kommentit.

Saadut kommentit, lausunnot ja asukaskyselyn palautteet ja ehdotukset huomioidaan
palvelukokonaisuuksien yksityiskohtaisessa jatkovalmistelussa.

Aluehallituksen kasittelyssa 9.10.2023 olleeseen IKI2035- ohjelmaan ei tassa vaiheessa
esiteta konkreettisia muutoksia.

Keskeiset johtopaatokset

Koulutettuja sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisia ei ole tarjolla normien ja
asetusten vaatimaa maaraa ja tasta syysta nykyista palvelurakennetta tulee muuttaa.
Henkildston saatavuus ei ole eldkditymisen ja alalle valmistuvien maaran ennusteiden
valossa helpottumassa.

[lIman palvelurakennemuutosta ikaantyneiden sosiaalipalvelujen kustannukset
kasvaisivat sadoilla miljoonilla euroilla talla vuosikymmenella.
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Vahvistamalla ennalta ehkaisevia ja matalan kynnyksen palveluja mukaan lukien
neuvonta ja ohjaus, kehittdmalla ja monipuolistamalla kotiin vietavia palveluja ja
lisadmalla yhteisollistd asumista voidaan vahentaa tarvetta raskaammalle
ymparivuorokautiselle palveluasumiselle ja hillitd kustannusten kasvua.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisen antaman ohjauksen ja neuvonnan
saatavuutta seka saavutettavuutta vahvistetaan.

Kotona asumista tukevia palveluja seka eri asumisen muotoja suunnitellaan siten, etta
niita on Pirkanmaan vaestdpohjaan suhteutettuna oikeanlainen maarg, jotta asiakas
saa toimintakykyynsa nahden oikea-aikaista ja oikein mitoitettua palvelua.

Ikadntyneiden pitkaaikainen laitoshoito lakkautetaan.

Henkildston resursseja ja saatavuutta tarkastellaan myos henkildstorakenteen ja
osaamisen kautta.

Sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavien (Pirha, yksityiset toimijat seka kolmas sektori ja
muut yhteisot) toimijoiden yhteistoimintaa parannetaan palvelukokonaisuuksien
sujuvuuden varmistamiseksi.

Yhteistydta kuntien ja muiden toimijoiden kanssa vahvistetaan tilatarpeiden
suunnittelussa ja toimeenpanossa.

Yhteistoimintaneuvottelut

IKI2035- ohjelmaluonnoksessa on esitetty ylatasolla oleva vaikutusten arviointi.
Toimeenpano-ohjelman tarkentuessa vaikutusten arviointia tullaan syventamaan
tapauskohtaisesti muun muassa palveluverkon osalta.

IKI2035- ohjelmaan liittyva palveluverkkoselvitys valmistuu vuoden 2023 aikana ja
selvityksen pohjalta tehtavat konkreettiset ehdotukset taman jalkeen.
Palveluverkkoselvityksesta johdettava kustannusarviointi voidaan tehda vasta
konkreettisen toimeenpanosuunnitelman etenemisen myota.

Aluehallitus on kdynnistanyt yhteistoimintaneuvottelut 11.9.2023. Taman pykalan
sisdltama ohjelma on sisaltynyt paattyneisiin yhteistoimintaneuvotteluihin.
Aluehallitus paattaa erillisellad paatoksella neuvottelujen perusteella mahdollisesti
toimeenpantavista henkildstovaikutuksista ja toimenpiteista 20.11.2023.

Liitteena 1KI2035- ohjelma, kooste kommenttien yhteenvedosta
ja asukaskyselyraportin tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya IKI2035- ohjelman toimeenpantavaksi
e todeta, ettd aluehallitus tarkistaa ohjelmaa tarvittaessa
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® saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyvaksytyn ohjelman tiedoksi
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja -suunnitelman 2024-2026 kasittelyn
yhteydessa

Kokouskasittely
Pekka Jarvinen, Katariina Pylsy, Lassi Kaleva, Marko Jarva ja Olga Haapa-aho ottivat
paikkansa kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta
ja palvelulinjajohtaja Paivi Tryykia. Tryyki poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Milka Hanhela teki IKI2035- ohjelman palautusesityksen. Kannatus: Jouni Sirén.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Asian palauttaminen valmisteluun JAA, asian kasittelyn
jatkaminen EIl. Hyvaksyttiin.

Adnestyksessa annettiin 2 JAA- d3nté ja 11 El- 4anta. Palautusesitys hylattiin ja asian
kasittelya jatkettiin.

Hanna Laine teki muutosesityksen toiseen paatésponteen:
"Aluehallitus paattaa,

e ettd aluehallitus seuraa ja tarvittaessa korjaa 1KI2035-ohjelmaa puolivuosittain
huomioiden toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, vaestéennusteen
kehittymisen ja vaeston palvelutarpeen muutokset, mukaan lukien
muistisairaudet. Mikali tulorahoitus kasvaa nykyisesta virka-arviosta talouden
sopeuttamiskaudella 2023-2026, hallitus ottaa 1KI2035-ohjelman uudelleen
tarkasteltavaksi. Raportissa seurataan myos palveluiden piiriin paasya ja
jonotilannetta. Asiasta raportoidaan myds valtuustoa.”

Kannatus: Pekka Jarvinen, Sari Tanus, Leena Kostiainen, Katariina Pylsy, Lassi Kaleva,
Olga Haapa-aho. Puheenjohtaja tiedusteli aluehallitukselta, voidaanko muutosesitys
hyvaksya yksimielisesti. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Milka Hanhela ja Jarmo Takala poistuivat kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.
Kokouksessa pidettiin tauko klo 11.00-11.10 pykalan kasittelyn jalkeen.

Aénestykset
Asian palauttaminen valmisteluun JAA, asian kasittelyn jatkaminen El

Jaa

Jouni Sirén
Milka Hanhela
Ei

Lassi Kaleva
Leena Kostiainen
Olga Haapa-aho
Marko Jarva
Hanna Laine
Ulla Kampman
Katariina Pylsy
Pekka Jarvinen
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Jari Andersson
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus

Paatos
Aluehallitus paattaa
® hyvaksya IKI2035- ohjelman toimeenpantavaksi
e ettd aluehallitus seuraa ja tarvittaessa korjaa IKI2035-ohjelmaa puolivuosittain
huomioiden toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, vaestdéennusteen
kehittymisen ja vaeston palvelutarpeen muutokset, mukaan lukien
muistisairaudet. Mikali tulorahoitus kasvaa nykyisesta virka-arviosta talouden
sopeuttamiskaudella 2023-2026, hallitus ottaa 1KI2035-ohjelman uudelleen
tarkasteltavaksi. Raportissa seurataan myds palveluiden piiriin paasya ja
jonotilannetta. Asiasta raportoidaan myos valtuustoa.
® saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyvaksytyn ohjelman tiedoksi
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja -suunnitelman 2024-2026 kasittelyn
yhteydessa

Eridva mielipide
Milka Hanhela ja Jouni Sirén jattivat eriavan mielipiteen koskien aluehallituksen

paatosta jattaa 1KI2035-ohjelma palauttamatta valmisteluun. Perustelut liitetaan
poytakirjaan.
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Nahtavilla Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 23.11.2023

Otteen oikeaksi todistaa

Tampere
24.11.2023

Katri Lielahti
HALLINTOASSISTENTTI

Tiedoksianto asianosaiselle
Paatos on lahetetty sahkodpostitse 24.11.2023

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Pirkanmaan hyvinvointialue 24.11.2023 klo
15:20. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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Oikaisuvaatimus
8319

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkopostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilttietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda my6s hyvinvointialueen sahkdisessa asioinnissa:
www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkoépostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.


https://www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi
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Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaga, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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